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Uvod

Zajistit, aby byli profesionalové vybaveni spravnou sadou dovednosti proto, aby mohli Celit
soucasnym a budoucim vyzvam, je kliCové jak pro preZiti podnikd, tak pro zajisténi profesnich
drah jednotlivcd.

Na evropské a narodni Grovni zaujal rozvoj dovednosti Ustfedni misto ve strategiich verejnych politik
s cilem bojovat s nezaméstnanosti a chranit kvalitu a konkurenceschopnost nasich ekonomik.
Profesni Skoleni je vSak komplexni oblasti aktivit, které vyzaduji zapojeni rliznych zGcastnénych
stran a neustalé povédomi o vyvoji a potfebach v terénu.

Creative Skills Europe, evropska platforma pro vzdélavani a skoleni v audiovizualnim sektoru a
sektoru Zivych vystoupeni, je projekt, jenz si klade za cil sbér informaci a rozvoj nastrojd, které
sektoru pomohou, aby dovednosti uzpsobil realité daného oboru.

Platforma Creative Skills Europe, organizovana partnerskymi evropskymi odborovymi svazy,
zaméstnaneckymi organizacemi a narodnimi dovednostnimi institucemi, stavi na znalostech
sektoru o jeho vlastnim vyvoji a potfebach. Snazila se o vytvoreni synergie na narodni a evropské
Urovni a inspirovani novych druh@ aktivit, jak na firemni Grovni, tak kolektivnim zplsobem na
urovni sektoru. Jejim cilem bylo rozvifit diskusi o potfebach rozvoje dovednosti v naSem sektoru
a podporit iniciativy, které na tyto potfeby reagovaly.

Po prvni fazi aktivit (2014-2016), jez vedla k rozpoznani kliCovych trend’ majicich vliv na dovednosti
a kompetence v nasich sektorech, jsme se rozhodli vést spolupraci z pohledu konkrétnich potieb
vyplyvajicich z daného oboru.

V letech 2017-2018 byly v rliznych evropskych méstech poradany tematické workshopy na téma
inovaci, personalniho managementu, digitalniho prostredi a ulohy socialniho dialogu.

Béhem téchto setkani byly sdileny dostupné informace o nasich trzich prace, byly studovany
kvalitativni analyzy klicovych trendll a zdcastnénym stranam, jeZ zastupovaly organy, instituce a
oborové zastupce cinné ve vzdélavani a skoleni, byly predstaveny spravné praxe dovednostnich
reseni.

Hlavni vysledky téchto vymén jsou predstaveny v uvedené fadé publikaci.






Skoleni v digitalnim svété:
mnohostranné aktivity

Digitalizace zménila svét, ve kterém Zijeme, zplsob, jakym tvofime a zazivame kreativni
obsah, i zplsob, jakym pracujeme. Zpochybnila tradi¢ni modely kulturni tvorby a nabidky.
Rozsifila horizonty tvorby.

Prostfednictvim neustale se vyvijejicich technologii nam digitalni prostfedi nabizi mnoZstvi nastrojl
k lepSi komunikaci, spojovani se s ostatnimi a uceni.

Sektor Zivych vystoupeni a audiovizualni sektor by z dlivodu povahy svych tvircich ¢innosti mély
byt pevné umisténé v jadru digitalnich transformaci.

Mély by byt vybavené spravnou kombinaci dovednosti pro tvorbu, marketing a distribuci
kreativniho obsahu v digitalnim prostfedi. Mély by se téZ zapojovat do vyzkumu a vyvoje, aby
utvarely digitalni inovace zitika.

Podpora ziskavani digitalnich dovednosti byla uznana jako absolutni nutnost ve vSech sektorech
evropskych ekonomik. Je strategickou prioritou dokumentu Agenda dovednosti pro Evropu
prijatého Evropskou komisi v roce 2016 a financni zdroje urcené pro rozvoj digitalnich dovednosti
byly zavedeny na regionalni, narodni a evropské Urovni.

Vzrlstaji téz prileZitosti pro online Skoleni. Neustale jsou testovany nové formaty a modely a
sdileni obsahd digitalniho uceni je snazsi kazdym dnem.

Podniky v kreativnim sektoru mohou vice vyuZivat digitalni nastroje k diverzifikaci svého pfistupu
ke Skoleni a k znasobeni dopadu svych Skolicich aktivit.

Mohou pobizet kreativni profesiondly k tomu, aby se zapojovali do uceni pro digitalni prostredi a
v ném.

Ale digitalni svét mize byt téz zdrojem stresu, odpojeni se od lidskych interakci a stale vice
rozostrenych linii mezi profesnimi a osobnimi zivoty. Pomahani pracovni sile v tom, aby rozuméla
digitalnimu prostredi a uméla jej zvladat, je také aspekt Skoleni, se kterym je potfeba pocitat.



Dovednostni reseni:
inspirace z Evropy

Digitalni dovednosti a nastroje ve skolicim centru INA ve Francii

Francouzsk)'/ narodni audiovizualni institut (INA) je narodni spolecnost verejné sluzby, jez ma
na starost archivaci, vyzkum, audiovizualni produkci a profesni Skoleni.

Skoleni institutu INA nabizi kurzy ve viech oblastech audiovizudlni a nové medialni tvorby, stejné
jako vysilani. Jeho katalog profesniho Skoleni se neustdle vyviji podle potieb sektoru.

Byly vytvoreny workshopy na témata jako ,360° obsah," ,marketingova strategie multiscreen,"
Lnelinedrni programovani obsahu" ¢i ,transmedialni projekty".

Institut INA téZ experimentuje s novymi Skolicimi modely, jako je kombinované studium (50 kurz{
v katalogu Skoleni ma dodate¢né moduly online) a online koucink.

Pro vice informaci:

https:/www.ina-expert.com/en

Digitalni centrum uceni pro kreativni pracovniky
na volné noze ve Spojeném kralovstvi

Federace svaz{ v zabavnim préimyslu - Rovnost, Unie hudebnikd, Narodni svaz novinarl a Cech
spisovateld — spojily sily, aby nabidly profesional@im sektoru pracujicim na zakladé nestalych
pracovnich smluv pfileZitosti ke Skoleni pro rozvoj jejich podnikani a digitalnich dovednosti.

Projekt financovany britskou vladou prostfednictvim organizace Unionlearn (pobocky pro rozvoj
dovednosti britského Kongresu odborovych svazd) spojuje Zivé workshopy, webinare a online
Skolici moduly.

Témata, ktera pokryva, sahaji od ,financi pro pracovniky na volné noze" pres ,,budovani pfitomnosti
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na webu," ,diverzifikaci portfolia," ,etiky," ,zakond a predpisd," ,,autorského prava pro kreativce"
po ,setkavani se prostrednictvim webu."

Skoleni FEU nabizi také pristup do Centra digitalniho uceni, kde maji pracovnici na volné noze
pristup k fadé e-learningovych prileZitosti, pocinaje stahovanim po video tutoriald.

Pro vice informaci:

https:/www.feutraining.org/


https://www.ina-expert.com/en
https://www.feutraining.org/

Ziskavani dovednosti dokumentace
a rozsireni profesnich siti online

Vnéktery'/ch podsektorech kulturniho a kreativniho priimyslu jsou naborové procesy stale spise
tradi¢ni a neformalni. V nékterych povolanich vSak potreba pfitahnout velmi specializované
profily pracovnikd a pozadavky na prokazani schopnosti ziskanych béhem Zivotni drahy rostou.

Online profesni sité jsou také na vzestupu, stejné jako preshranicni a zamorska profesni
partnerstvi, motivované potrebou rozumét a uznavat zkusenosti a kompetence ziskané v nékdy
velmi odliSnych prostiedich.

Iniciativy jako je Open Badge Network — evropské strategické partnerstvi zacilené na rozvoj
pouzivani Open Badges, zaloZzenych na webu k zachyceni celoZivotniho uceni, jez mlze a
nemusi byt ohodnoceno tradi¢nimi formami certifikace, by mohlo byt pro nas sektor zajimavé k
prozkoumani.

Dalsi iniciativy vyvinuté profesionaly v kreativnich odvétvich a pro né stoji téz za prozkoumani;
jde napf. o iniciativu ,Clock your skills," ktera podporuje validaci pracovnich zkuSenosti z realného
Zivota a jejich transformaci v kvalifikaci.

Pro vice informaci:
http:/www.openbadgenetwork.com

https://clockyourskills.com/

~Akademie pro divadlo a digitalni svet”
v nemeckém Dortmundu

Akademie pro divadlo a digitalni svét, tedy projekt Divadla v Dortmundu, vyvinuty v partnerstvi
se Severnim Porynim-Vestfalskem a méstem Dortmund, se stane mistem pro vyzkum
digitalniho uméni.

Vznikla ve spolupraci s némeckou Asociaci divadel a orchestr a némeckou Technicko-divadelni
spoleCnosti a bude se vénovat digitalnim inovacim, uméleckému vyzkumu a technologicky
orientovanému vzdélavani uméleckého a technického personalu divadel.

Akademie spoji partnery z kultury, védy a ekonomiky — horizontalné a mezinarodné. Bude Uzce
spolupracovat s inovativnimi podniky a pfisluSnymi vyzkumnymi institucemi. Podpofi rozvoj
originalnich feSeni pro rychle rostouci potfeby muzickych uméni v oboru ,virtualni reality,"
»,augmentované reality," ,zachyceni pohybu," ,3D animace," ,senzoriky," ,robotiky" a ,umélé
inteligence."

Aktivity budou spustény na jare 2019
Pro vice informaci:

https:/enjoy-complexity.de/app/uploads/2018/02
Akademie-f%C3%BCr-Digitalit%C3%A4t-und-Theater_Dortmund.pdf
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Prechod k mobilnimu svétu: nové dovednosti
a pedagogicke nastroje pro vysilatele

Akademie EBU je Skolici centrum Evropské unie vysilateld. Hodnoti vyzvy, kterym ¢lenové EBU
(média verejné sluzby) Celi a nastifuje FeSeni v ramci uceni a dovednosti.

Akademie EBU ma cCtyfi hlavni cile: nabizi inovativni Skolici program pro vykonné vedouci,
manazery, odborniky a interni tymy Clenskych organizaci EBU. Poskytuje tematické kurzy, které
fesi vyvojové mezery. A také buduje udrZitelné programy pro cleny, bud’ pomoci feSeni problému
(vytvareni narodnich akademii, Skoleni rady vysilatelli, workshopy v misté) nebo poskytnutim
vhledu do problém0 a jejich modelovanim (napf. pomoci vzajemnych hodnoceni).

Digitalni technologie, digitalni strategie a vyzva, kterou predstavuji mobilni zafizeni a publikum,
stoji v jadru programu Akademie EBU.

Pro vice informaci:
https: ebu.ch m


https://www.ebu.ch/academy

Co si mUzeme odnést
a vyhled do budoucna

1. Online uceni muze odpovidat na radu skolicich potreb

Nabl'dka online studia a kombinovaného studia (kombinace individualni vyuky a online
studijnich nastroj) témat relevantnich pro nas sektor neustale roste.

Tato nabidka mze Skoleni znacné zpfistupnit a ucinit jej dostupnym pro mensi podniky a nezavislé
pracovniky. MUzZe téz spojit profesionaly s odbornosti, ktera v daném regionu neni dostupna.

Inovativni Skolici formaty (kratka videa, interaktivni nastroje, online koucink apod.) mohou ucinit
Skoleni také atraktivnéjsim pro ty, kdo maji vétsi odpor vici tradicni vyuce ve tfidach.

V tomto kontextu je dlleZity vyvazeny pfistup, co se tycCe Casu potiebného k absolvovani online
Skoleni a pracovniho rozvrhu pracovnikd.

2. Online nastroje mohou téz usnadnit profesni
vytvareni siti kontaktt a nabor

Online vytvareni profesnich siti se stalo dllezitym naborovym prostorem a nové nastroje k
validaci dovednosti jsou v soucasnosti vyvijeny.

Kulturni a kreativni prlmysl, z dvodu specifické kombinace dovednosti, jez jsou potfebné pro
vytvareni, marketing a distribuci obsahu v digitalnim svété, by se mél zabyvat témito nastroji
proto, aby reagoval na potreby sektord.

Digitalni sité a platformy by mély byt pouzivany téz ke sdileni Skolicich potieb a Skoliciho obsahu
online.

3. Vyzkum a vyvoj je cestou kupredu
pro kreativni odvetvi v digitalnim svete

Audiovizuélnl' sektor a sektor zivych vystoupeni maji potencial stat se hnaci silou pro pristi
generaci digitalnich inovaci.

Kulturni a kreativni prdimysl mlze proto, aby Zivil svoji kreativni silu v digitalnim svété, vytvorit
prislusna partnerstvi s védou a zainteresovanym technologickymi subjekty, investovat do vyzkumu
a vyvoje, podporovat start-upy a vSechny druhy projektd experimentujici s novymi umeleckymi a
obchodnimi napady.



4. Coby hnaci sila inovaci, potrebuji kreativni sektory cilenou
podporu k rozvoiji digitalnich dovednosti

Rozvoj digitalnich dovednosti je jednou z klicovych priorit nové Agendy dovednosti pro Evropu
prijaté Evropskou komisi v roce 2016. Ziskavani digitalnich dovednosti je podporovano
ve Skolach, dale ve vyssim vzdélavani, napfi¢ ekonomickymi sektory a téméF u vSech druhd
pracovnikd.

Kvali klicové Uloze audiovizualniho sektoru a sektoru zZivych vystoupeni v produkci originalniho a
kvalitniho tvirciho obsahu v digitalnim prostredi je zapotiebi cilena podpora rozvoje digitalnich
dovednosti.

Cestami nasich sektord kupfedu je soucasné vyuZziti stavajicich prileZitosti napfic sektory, ale téz
vyZzadani si podpory pro rozvoj upravenych skolicich FeSeni pro nase sektory.



Creative Skills Europe, evropska platforma pro vzdélavani a skoleni v audiovizualnim
sektoru a sektoru Zivych vystoupeni, je spolecnym projektem Fizenym socialnimi
partnery z evropskych Vybori pro socialni dialog v audiovizualnim sektoru a sektoru
Zivych vystoupeni:

CEPI - Evropska asociace pro audiovizualni produkci

EBU - Evropsky svaz vysilatel(

EFJ - Evropska federace novinard

EURO-MEI - medialni, zabavni a umélecky sektor organizace UNI Europa

FIA - Mezinarodni herecka federace

FIM - Mezinarodni federace hudebnikd

Pearle* - Live Performance Europe (Asociace zameéstnavatell v mizickych uménich League Europe)

Creative Skills Europe se téz tési podpofe a odbornému pfispéni téchto narodnich
organizaci:

mediarte.be, Fonds Social du Secteur Audiovisuel & Fonds Social de la Production de films /
Sociaal Fonds voor de Audiovisuele sector & Fonds voor de filmproductie (Belgie)

Sociaal Fonds Podiumkunsten (Belgie)

Commission Paritaire Nationale Emploi Formation Audiovisuel (Francie)

Commission Paritaire Nationale Emploi Formation Spectacle Vivant (Francie)

GOC, odborné centrum pro kreativni préimysl (Nizozemi)

ScreenSkills (Spojené kralovstvi)

Creative & Cultural Skills (Spojené kralovstvi)

Kariérni a prechodové stredisko sluzeb Univerzity uméni v Berliné (Némecko)

Némecka spolecnosti pro divadelni techniky / Deutsche Theatertechnische Gesellschaft DTHG
(Némecko)

Kulturakademin (Svédsko)
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