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Uvod

Zajistit, aby byli profesionalové vybaveni spravnou sadou dovednosti proto, aby mohli Celit
soucasnym a budoucim vyzvam, je kliCové jak pro preZiti podnikd, tak pro zajisténi profesnich
drah jednotlivcd.

Na evropské a narodni Grovni zaujal rozvoj dovednosti Ustfedni misto ve strategiich verejnych politik
s cilem bojovat s nezaméstnanosti a chranit kvalitu a konkurenceschopnost nasich ekonomik.
Profesni Skoleni je vSak komplexni oblasti aktivit, které vyzaduji zapojeni rliznych zGcastnénych
stran a neustalé povédomi o vyvoji a potfebach v terénu.

Creative Skills Europe, evropska platforma pro vzdélavani a skoleni v audiovizualnim sektoru a
sektoru Zivych vystoupeni, je projekt, jenz si klade za cil sbér informaci a rozvoj nastrojd, které
sektoru pomohou, aby dovednosti uzpsobil realité daného oboru.

Platforma Creative Skills Europe, organizovana partnerskymi evropskymi odborovymi svazy,
zaméstnaneckymi organizacemi a narodnimi dovednostnimi institucemi, stavi na znalostech
sektoru o jeho vlastnim vyvoji a potfebach. Snazila se o vytvoreni synergie na narodni a evropské
Urovni a inspirovani novych druh@ aktivit, jak na firemni Grovni, tak kolektivnim zplsobem na
urovni sektoru. Jejim cilem bylo rozvifit diskusi o potfebach rozvoje dovednosti v naSem sektoru
a podporit iniciativy, které na tyto potfeby reagovaly.

Po prvni fazi aktivit (2014-2016), jez vedla k rozpoznani kliCovych trend’ majicich vliv na dovednosti
a kompetence v nasich sektorech, jsme se rozhodli vést spolupraci z pohledu konkrétnich potieb
vyplyvajicich z daného oboru.

V letech 2017-2018 byly v rliznych evropskych méstech poradany tematické workshopy na téma
inovaci, personalniho managementu, digitalniho prostredi a ulohy socialniho dialogu.

Béhem téchto setkani byly sdileny dostupné informace o nasich trzich prace, byly studovany
kvalitativni analyzy klicovych trendll a zdcastnénym stranam, jeZ zastupovaly organy, instituce a
oborové zastupce cinné ve vzdélavani a skoleni, byly predstaveny spravné praxe dovednostnich
reseni.

Hlavni vysledky téchto vymén jsou predstaveny v uvedené fadé publikaci.






Hledani spravnych mechanismu
pro financovani nasich skolicich potreb

Pro fadu organizaci v audiovizudlnim sektoru a sektoru Zivych vystoupeni je vyvoj Skolicich
aktivit znacnou investici, protoZe jsou s nim spojené vynaloZené naklady a cas.

Porozuméni potfebé dovednosti, urCeni spravné nabidky Skoleni, zohlednéni Casu potfebného
na Skoleni a financovani samotnych Skolicich aktivit, pfestoZe mohou byt povaZovany za vysoce
relevantni, mdZe nékteré organizace odradit, zejména ty malé, které jiz funguji v napjatém
harmonogramu.

Rozvoj dovednosti, jez je zejména v kulturnim a kreativnim odvétvi pod vlivem digitalizace, je
vSak uznavan coby klicovy pro udrZitelnost a dalsi vyvoj nasich sektord a ukazalo se, ze pFinasi
spoleCnostem, které se mu vénovaly, navratnost vynaloZzenych investic.

Zahrnuti skoleni do naseho strategického uvazovani znamena zavedeni hodnoceni dovednosti
a diskuzi o rozvoji dovednosti do vSech nasich aktivit, a téz nalezeni feSeni financovani nasich
rliznych Skolicich potreb.

ProtozZe jsou nase sektory slozeny z omezeného poctu velkych zaméstnavatell vedle konstelace
malych podnik{ a velkého a zvysujiciho se poctu nezavislych pracovnikd (Zivnostnikd, pracovnik{
na volné noze atd.), jsou sektorova partnerstvi cestou, kterou je vhodné se vydat, aby byl co
nejvétsimu poctu profesionalé béhem jejich profesni drahy umoznén pristup ke Skoleni.

Pokud neexistuje jediné feSeni, které by vyhovovalo vsem potfebam v rliznych narodnich
kontextech a kreativnich podsektorech, je mozné Cerpat inspiraci z iniciativ, jeZz byly pokusné
realizovany v nedavnych letech v rliznych evropskych zemich.

Prokazuji, Zze podpora profesionall v hodnoceni jejich dovednosti a ziskavani novych mize mit
rliznou podobu a rozsah. Iniciativy mohou reagovat na kratkodobé potfeby, nebo hledét na
dlouhodoby vyvoj sektoru a individualnich profesnich cest, a mohou byt drazsi, nebo levnéjsi.

VétSinou ukazuji, Ze feSeni existuji a Ze by tato feSeni méla byt nasimi sektory v evropskych
zemich vyuzivana systematictéji.



Dovednostni reseni:
inspirace z Evropy

Sdruzovani zdroju zaméstnavatel:
Investicni fond pro dovednosti ve Spojeném kralovstviK

ScreenSkiIIs je odvétvim zfizena instituce pro dovednosti v britskych odvétvich pracuijicich pro
obrazovky — v animaci, filmu, hrach, televizni produkci, véetné détské televize a prestizni
televize, VFX a imerzivni technologii.

Klicovym zdrojem pfijmu je pro organizaci investicni fond pro dovednosti, do néjz prispiva dané
odvétvi. ScreenSkills spravuje Fond pro dovednosti ve filmu, Fond pro dovednosti v animaci, Fond pro
dovednosti v prestizni televizi, Fond pro dovednosti v détské televizi a Fond pro dovednosti v televizi.

Fondy jsou urcené k podpore novych pracovnikl, a téz zkusenych profesionall, ktefi plisobi ve
vSech ¢astech hodnotového fetézce, véetné produkce, postprodukce, vystav a distribuce. Platby
do téchto fondl téZz ukazuji, Ze produkce a spolecnosti uznavaji vyzvy, kterym Celi prevazné
pracovnici na volné noze, a jsou ochotny jim pomoci se s nimi vyporadat. Kazdy fond ma trochu
jina pravidla a cile.

Fond pro dovednosti ve filmu, bézné znamy téz jako filmova dan, funguje od roku 1999. Filmové
produkce jakékoli velikosti, které nataceji ve Spojeném kralovstvi, jsou vybizeny k prispévku ve
vysi 0,5 % jejich jadrovych vydajd v Britanii — az do maximalni vySe prispévku 41.800 liber v
roce 2018/19, s kazdoro¢nim navySovanim. Projekty, jez jsou financovany z verejnych zdroj(,
maji povinnost prispivat do fondu coby podminku pro pfistup k investicim. Fond podporuje
rlizné aktivity, vCetné programu umist'ovani skolenych (Trainee Finder), stipendia pro zvySovani
dovednosti filmovych profesionald a dotovanych Skoleni. Investice sleduii cile diverzity a inkluze.
Napf. posledni kohorta pracovnikl pfijatych do programu Trainee Finder) byla tvofena z 66 %
Zenami, z ¢ehoz 60 % byly Zeny situované mimo Londyn a 20 % cernosského, asijského nebo
minoritniho etnika (BAME).

Nasledné byly zaloZeny dalsi fondy pro dovednosti a zavedeny nové danové Glevy. Jsou provozovany
podobnym zplisobem jako Fond pro dovednosti ve filmu.

Fond pro dovednosti v prestizni televizi, jenz se tyka televizni produkce s vyrobnimi naklady nad 1
milion liber na vysilaci hodinu, byl zaloZen v roce 2013 a od té doby investoval vice nez 11 milion{
liber na podporu dovednosti a Skoleni pro prestizni televizni produkci. Fond pro dovednosti v animaci
byl téZ zaloZen v roce 2013 a Fond pro dovednosti v détské televizi jej nasledoval v roce 2015.

Fond pro dovednosti v televizi je vysledkem dohody mezi britskymi vysilateli, Ze budou investovat
do skoleni pro televizni pracovniky na volné noze. V soucasné dobé do néj prispivaji BBC, Channel
4 a Channel 5. Od svého zaloZeni v roce 2006 fond investoval vice nez 10,4 milionu liber do tohoto
odvétvi prostrednictvim rliznych financnich iniciativ, jako je napf. program pro producenty seriald
nebo program pro rozvoj diverzifikovanéjsi pracovni sily. Rozhodnuti o zplisobu vydavani fond{
jsou ¢inéna radami pro dovednosti, jez se skladaji z oborovych lidr(i v daném sektoru.

Vedle toho, Ze ScreenSkills fidi fondy pro dovednosti v tomto odvétvi, vzniklé z prispévkd
zaméstnavatell, Ucastni se také partnerstvi.

Pro vice informaci:
https: reenskills.com/screen-industri
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https://www.screenskills.com/screen-industries/

Regionalni organizace otevrena vsem: Kulturakademin ve Svédsku

Kulturakademin je Skolici program pro profesionaly ve filmu, televizi a mazickych uménich v
zapadni oblasti Svédska. Zajist'uje kurzy, dilny a pfednasky zdarma pro vSechny Ucastniky,
vCetné pracovnikd na volné noze, ktefi tvori velmi dllezitou ¢ast pracovni sily.

Kulturakademin je neziskovou organizaci. Je fizen regionalnim filmovym fondem (Film i Vast),
Gothenburgskou operou, Gothenburgskym symfonickym orchestrem, a divadly Folkteatern,
Regionteater Vast a Teater Halland. Organizace ma téz strategické a obchodni rady, které se
skladaji z organizaci napfi¢ zapadosvédskym kulturnim sektorem (vzdélavacich a kulturnich
instituci, komercénich divadel, nezavislych uskupeni, socialnich partnerl pro film a divadlo,
regionalnich kancelafi Svédské televize atd.).

Vedle bohatého katalogu individualnich Skolicich sezeni spustil Kulturakademin online platformu
K-play, jeZ poskytuje bezplatny pfistup k podcastim a webcastlim.

Program Kulturakademin je financovan Regionalni kulturni komisi a Regionalni rozvojovou komisi.
Je zafnym prikladem sektorového partnerstvi, jez bylo umoznéno diky verejné podpore.

Pro vice informaci:
https: kulturakademin.com

Prizpusobeni stavajicich programi napric sektory:
INTER.MEZZO0 v Belgii

I NTER.MEZZO je koucinkovy projekt pro profesni drahu realizovany Socialnim fondem pro sektor
Zivych vystoupeni (Sociaal Fonds Podiumkunsten, SFP) ve vlamsky hovofici ¢asti Belgie. SFP je
spravovan socialnimi partnery (asociacemi zameéstnavatel a odborovymi svazy) a jeho celkovym
poslanim je podpora rozvoje dovednosti a zaméstnanosti v sektoru mudzickym umeéni a v sektoru
hudby.

INTER.MEZZO je prikladem sektorového pfizplsobeni obecného programu realizovaného ve
Vlamsku na podporu jednotlivcl a jejich profesniho rozvoje. Prostfednictvim obecnych programd
dostavaiji jednotlivci (zaméstnanci a Zzivnostnici) profesni vouchery, které mohu vyuzit ve
vyznacenych profesnich centrech k ziskani profesniho poradenstvi.

Proto, aby profesionalové v sektoru, plivodné tanecnici podstupujici zmény, ale pozdéji vsechny
druhy profesi v sektoru, ziskali pfisluSnou podporu, je SFP uznavan coby vyznacené profesni
centrum a vyvinul sdruzeny zdroj odbornik( vybavenych spravnym porozuménim chodu sektoru
a jeho potrebam.

SFP téZ vyvinul prizplisobeny model financovani, ve kterém vedle pfispévkll z obecného
voucherového systému dostava podporu z ministerstva kultury.

Pro vice informaci:
https:/podiumkunsten.be/index.php/loopbaan/loopbaanbegeleiding/intermezzo/319


https://www.kulturakademin.com/

Skolici prilezitosti v EU: program Kreativni Evropa

Program Kreativni Evropa je program financovany Evropskou unii konkrétné vénovany
podpore kulturniho a kreativniho primyslu. Sklada se ze dvou podprogramd: prvni z nich
se sousttfedi na kulturni iniciativy, a druhy na audiovizualni sektor. Jeho odnoZ napfi¢ sektory
zahrnuje Garancni zafizeni a podporuje nadnarodni politiku spoluprace.

Aktudlni program Kreativni Evropa byl spustén v roce 2014 a pobézi do roku 2020. Jeho
audiovizualni odnoZ (nazvana MEDIA) realizovala fadu aktivit vénovanou Skolenim. Dalsi kolo
obdobnych prilezitosti k financovani skolicich aktivit bude v rdmci nasledného programu Kreativni
Evropa v roce 2021. Dovednosti by mély zlstat dllezitym cilem budouciho programu, jenz je v
soucasné dobé v jednani v rdmci celkové dohody o rozpoctu Evropské unie v letech 2021-2027.

Ostatni programy financovani EU mohou byt téZ vyuZity zdcastnénymi stranami v kulturnim a
kreativnim sektoru k rozvinuti Skolicich strategii ¢i aktivit, jako jsou napf. Erasmus + (vzdélavani
a Skoleni), Horizont (vyzkum) ¢i Evropsky socialni fond a Evropsky regionalni rozvojovy fond.

Pro vice informaci:
http:/ec.europa.eu/programmes/creative-europe/projects
https:/ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
https: r rogrammes/horizon202

http:/ec.europa.eu/esf/home.js
https:/ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdF,

Skoleni k posileni hlasu pluralitnich médii: Mediacademie v Belgii

M heMediacademie byla zaloZena v roce 2011 zastreSujicimi organizacemi viamského tiskového
sektoru ke zlepSeni nabidky medialné orientovanych kurzd. V roce 2013 byla iniciativa
rozsifena na audiovizualni sektor.

Od roku 2017 tyto dva projekty existuji vedle sebe. Mediacademie Journalistiek (ktera také
pokryva online média) a Mediacademie Audiovisual.

V roce 2018 udélila vlamska vlada této iniciativé jeden milion eur s cilem ochrany sektoru
pluralitnich médii pomoci Skolicich aktivit.

Mediarte, Socialni fond audiovizualniho sektoru a sektoru filmové produkce v Belgii, fidi
audiovizualni oddéleni Mediacademie. Poskytuje pristup k velkému mnoZstvi Skolicich program{i
zajistovanych externimi poskytovateli, a to ve formé databaze kombinovaného studia. Nabizi
financni podporu studijnim iniciativdm. Experimentuje téZ s novymi studijnimi formaty, jako je
~.mediacafé," neformalni networkingova udalost zacilena na postiZzeni vyvoje v sektoru formou
pfipadd z realného Zivota a prikladd spravné praxe.

Pro vice informaci:
https: mediart nl/tag/medi mie-


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/ 
https://www.mediarte.be/nl/tag/mediacademie-0

Co si mUzeme odnést
a vyhled do budoucna

1. Identifikace stavajicich programi na narodni a evropskeé Grovni

Jak bylo ukdzano na predchozich strankach, Skolici prilezitosti pro profesiondly v kreativnim
sektoru jiz v rdznych zemich existuji a dalsi kurzy a programy byly zaloZeny diky evropskému
financovani.

Stale vétsi pocet univerzit a uméleckych instituci v Evropé téz rozviji svoji nabidku programi
celoZivotniho uceni.

K dispozici jsou téz dalsi platformy online uceni specificky vénované rozvoji dovednosti kulturnich
a kreativnich profesionald. Vétsina z nich nabizi svlij obsah zdarma.

Urceni relevantnich Skolicich programd reaguijicich na dané potreby dovednosti je tedy snazsi a
méné nakladné, nez by se zdalo.

Jako prvni misto, které pri svém vyhledavani navstivite, si zvolte webovou stranku

Creative Skills Europe: http:/www.creativeskillseurope.eu

2. Zkoumani ruznych prilezitosti financovani

Vzévislosti na lokalnim a/nebo narodnim kontextu, velikosti odvétvi a existenci pfislusnych
programd a nastrojt napfic¢ sektorem, mohou byt riizné moznosti financovani skolicich aktivit
jiz dostupné.

Skolici feSeni mohou byt navrzena jako jednorazové akce reagujici na aktudlni potieby, nebo
jako stabiln€jSi mechanizmy, jez umozni udrZitelné investice sektoru do dovednosti. Vytvoreni
dlouhodobych fond{ skoleni téZ zjednodusi rozvoj odbornosti sektoru ve smyslu Skolicich potfeb
souvisejicich s praci a schopnosti sektoru Iépe rozumét zménam a predvidat je.

Prizplisobeni existujicich program{ potfebam sektoru, ¢i usnadnéni pristupu k témto programlim
profesionallim z nasich sektorl, mlze byt téZ chytrou investici do budoucna, kterd nevyzaduje
pfilis mnoho investic z nasich vlastnich zdrojd.


http://www.creativeskillseurope.eu

3. Zapoceti konverzace s vrstevniky a zapojeni sektoru vzdelavani

Pouze omezeny pocet organizaci v evropském audiovizualnim sektoru a sektoru Zivych
vystoupeni si mize dovolit vytvorit sva vlastni sSkoleni.
Sektorova partnerstvi jsou tedy tou spravnou cestou.

Sdileni odbornosti na Urovni sektoru ohledné klicovych zmén, jez maji dopad na nase aktivity,
rozvoj vhledu do potieb dovednosti, jez budou klicové pro nase organizace v nasledujicich letech,
a sdruzovani zdrojl za ucelem navrhovani a financovani téch spravnych sSkolicich programd,
které by reagovaly na nasSe potieby, dava rozhodné smysl a mélo by byt podporovano v dalsich
evropskych zemich a regionech.

Udrzovani pravidelnych kontaktl a diskuzi se vzdélavacimi institucemi by mélo byt téz prioritou
programu sektoru proto, aby doslo k posileni synergii, zlepSeni kvality studijnich pland a zlepSeni
profesnich vyhlidek.

4, Ziskani verejné podpory odpovidajici investicim sektoru

PFl’kIady iniciativ sektoru na poli profesniho Skoleni, jez ziskavaji odpovidajici podporu z
verejnych financi, jsou pocetné a ukazuje se jejich efektivita.

Podpora profesniho Skoleni za Ucelem konsolidace profesni drahy a zvySeni vykonu firem je
strategickou prioritou Evropské unie a je v jadru vétSiny hospodarskych politik ¢lenskych stat.

Pfi pohledu na slozeni sektorové specifickych Skolicich programd bychom méli koordinovat nase
pozadavky s ostatnimi zicastnénymi stranami sektoru (institucemi a zastupci odvétvi) a obracet
se na rozhodovatele na mistni regiondlni a narodni trovni.



Creative Skills Europe, evropska platforma pro vzdélavani a skoleni v audiovizualnim
sektoru a sektoru Zivych vystoupeni, je spolecnym projektem Fizenym socialnimi
partnery z evropskych Vybori pro socialni dialog v audiovizualnim sektoru a sektoru
Zivych vystoupeni:

CEPI - Evropska asociace pro audiovizualni produkci

EBU - Evropsky svaz vysilatel(

EFJ - Evropska federace novinard

EURO-MEI - medialni, zabavni a umélecky sektor organizace UNI Europa

FIA - Mezinarodni herecka federace

FIM - Mezinarodni federace hudebnikd

Pearle* - Live Performance Europe (Asociace zameéstnavatell v mizickych uménich League Europe)

Creative Skills Europe se téz tési podpofe a odbornému pfispéni téchto narodnich
organizaci:

mediarte.be, Fonds Social du Secteur Audiovisuel & Fonds Social de la Production de films /
Sociaal Fonds voor de Audiovisuele sector & Fonds voor de filmproductie (Belgie)

Sociaal Fonds Podiumkunsten (Belgie)

Commission Paritaire Nationale Emploi Formation Audiovisuel (Francie)

Commission Paritaire Nationale Emploi Formation Spectacle Vivant (Francie)

GOC, odborné centrum pro kreativni préimysl (Nizozemi)

ScreenSkills (Spojené kralovstvi)

Creative & Cultural Skills (Spojené kralovstvi)

Kariérni a prechodové stredisko sluzeb Univerzity uméni v Berliné (Némecko)

Némecka spolecnosti pro divadelni techniky / Deutsche Theatertechnische Gesellschaft DTHG
(Némecko)

Kulturakademin (Svédsko)
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