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Uvod

Zajistit, aby byli profesionalové vybaveni spravnou sadou dovednosti proto, aby mohli Celit
soucasnym a budoucim vyzvam, je kliCové jak pro preZiti podnikd, tak pro zajisténi profesnich
drah jednotlivcd.

Na evropské a narodni Grovni zaujal rozvoj dovednosti Ustfedni misto ve strategiich verejnych politik
s cilem bojovat s nezaméstnanosti a chranit kvalitu a konkurenceschopnost nasich ekonomik.
Profesni Skoleni je vSak komplexni oblasti aktivit, které vyzaduji zapojeni rliznych zGcastnénych
stran a neustalé povédomi o vyvoji a potfebach v terénu.

Creative Skills Europe, evropska platforma pro vzdélavani a skoleni v audiovizualnim sektoru a
sektoru Zivych vystoupeni, je projekt, jenz si klade za cil sbér informaci a rozvoj nastrojd, které
sektoru pomohou, aby dovednosti uzpsobil realité daného oboru.

Platforma Creative Skills Europe, organizovana partnerskymi evropskymi odborovymi svazy,
zaméstnaneckymi organizacemi a narodnimi dovednostnimi institucemi, stavi na znalostech
sektoru o jeho vlastnim vyvoji a potfebach. Snazila se o vytvoreni synergie na narodni a evropské
Urovni a inspirovani novych druh@ aktivit, jak na firemni Grovni, tak kolektivnim zplsobem na
urovni sektoru. Jejim cilem bylo rozvifit diskusi o potfebach rozvoje dovednosti v naSem sektoru
a podporit iniciativy, které na tyto potfeby reagovaly.

Po prvni fazi aktivit (2014-2016), jez vedla k rozpoznani kliCovych trend’ majicich vliv na dovednosti
a kompetence v nasich sektorech, jsme se rozhodli vést spolupraci z pohledu konkrétnich potieb
vyplyvajicich z daného oboru.

V letech 2017-2018 byly v rliznych evropskych méstech poradany tematické workshopy na téma
inovaci, personalniho managementu, digitalniho prostredi a ulohy socialniho dialogu.

Béhem téchto setkani byly sdileny dostupné informace o nasich trzich prace, byly studovany
kvalitativni analyzy klicovych trendll a zdcastnénym stranam, jeZ zastupovaly organy, instituce a
oborové zastupce cinné ve vzdélavani a skoleni, byly predstaveny spravné praxe dovednostnich
reseni.

Hlavni vysledky téchto vymén jsou predstaveny v uvedené fadé publikaci.






Pristup ke skoleni: priorita pro vsechny

Profesnl' Skoleni — prvotni a pokracujici — spociva v jadru toho, ¢im se zabyva socialni dialog,
z dlvodu dopadu Skoleni na kulturni a kreativni sektor, na pfileZitosti k zaméstnani a
individudlni profesni drahy.

Jak zaméstnavatelé, tak organizace pracovnik(i, maji enormni zajem na tom, aby si profesionalové
v sektoru osvojovali ten spravny soubor dovednosti ve spravny ¢as v priibéhu svého pracovniho
Zivota.

S dopadem globalizace a digitalizace na audiovizualni sektor a sektor Zivych vystoupeni, kdy tyto
jevy plsobi na téméF vSechna povolani, z nichz sestava pracovni sila téchto sektor(, se stal rozvoj
dovednosti nutnosti pro vsechny druhy podnik{ a organizaci.

Pristup ke Skoleni je téz klicovou podminkou pro zajisténi individualnich profesnich drah, které
funguji na projektovém zakladé, mimo tradicni zaméstnanecky pomér (Zivnost, volnd noha
atd.).

S tim, jak odvétvi prochazi transformacemi, pottebuji profesionalové moznost se ,.znovuobijevit,"
posunout z jednoho povolani do druhého &i rozsifit své portfolio dovednosti, aby se prizplsobili
novym skutecnostem a/nebo Uloham, nebo si vydélali na Zivobyti, jestlize jedno povolani neni
dostatecné.

JelikoZ velka Cast profesionalll v kulturnim a kreativnim sektoru ma sklon ménit zaméstnavatele
vicekrat v prlibéhu své profesni drahy, feSeni pro dovednosti musi byt probirana na individualni
Urovni, na urovni firem a na Urovni sektoru.

Zaméstnavatelé a odbory v Evropské unii ziskali strategickou roli v fizeni a/nebo implementaci
profesnich skolicich program.

Socialni partnefi jsou obecné Uzce spojeni s profesnimi vzdélavacimi programy a jsou kliCovymi
zUcastnénymi stranami pfi propagaci a rozvoji uciovstvi.

V mensim poctu zemi vznikly pro sektor specifické organy (rady pro dovednosti, skolici fondy,
pozorovaci stanice apod.). Ty monitoruji vyvoj v sektoru, udrzuji stalou diskuzi mezi kliCovymi
zUcastnénymi stranami a iniciuji feSeni pro dovednosti, jeZ reaguji na potreby sektoru.

Existuji také privilegovana mista setkavani odvétvovych a vzdélavacich instituci a dllezité zdroje
informaci pro Sirsi publikum ohledné profesnich perspektiv v kreativnim a kulturnim prdmyslu.

Jsou financovana z dani, prispévkl zaméstnavatelli, poskytovateli Skoleni a/nebo z vefejnych
financi, maji rliznou velikost a rlizné cile, dle narodniho kontextu. Existuji velmi zajimavé modely
zapojeni na Urovni sektoru do zaméstnavani a diskuznich skoleni a aktivit.



Dovednostni reseni:
inspirace z Evropy

Francouzsky model: legislativa napric sektorem
a dulezité zapojeni socialnich partnerd na Grovni sektoru

Ve Francii je systém profesniho Skoleni zakofenény v legislativé pfijaté 70. letech 20. stoleti.
Posledni reforma, ktera se dala do pohybu po ,uzakonéni svobody volit si svoji profesni
budoucnost" v zafi 2018, je pravé nyni zavadéna. Pfinese velké zmény do institucionalni krajiny,
i do mechanizm( financovani a jejich dostupnosti.

Ve Francii je ro¢né vynakladano témér 32 miliard eur na profesni skoleni. Jeden ze zdroj(i financovani
(14,3 miliardy) pochazi z povinnych prispévkd zaméstnavatell (0,55 % celkovych mezd pro firmy,
které maji méné nez 11 zaméstnancd, a 1 % celkovych mezd pro vétsi spolecnosti) a z ucnovské
dané (0,68 % celkovych mezd pro firmy, na které se vztahuje). V novém systému budou oba
prispévky spojeny do jednoho prispévku, ktery bude Ustfedné vybiran URSSAF (jez jiz vybira
prispévky na socialni zabezpeceni), a poté budou distribuovany nové vytvorenym organim naptic
sektorem (France Compétences), nasledné pak ,operatorim kompetenci," z nichZ kazdy bude
pokryvat nékolik hospodarskych sektord. Navic vedle téchto povinnych, zakonem stanovenych
prispévkd, spolecnosti pfispivaji na dobrovolné bazi s cilem dokoncit své plany Skoleni stanovené
pro kazdy rok v souladu s jejich potfebami. Nasledné své prispévky prevadéji ,operatorim
kompetenci." Socidlni partnefi sektoru mohou rovnéz uzavirat smlouvy, které predpokladaji
konvencni prispévky. Cilem je vybudovat sdilené Skolici plany a reagovat na Skolici prileZitosti,
které budou identifikovany. Stat a regiony téz prispivaji k financovani profesniho Skoleni.

Pro kulturni a kreativni sektor bude sektorovym organem nadale, i po reformé, AFDAS (s
rozSirenym portfoliem). Organizace AFDAS, fizena socialnimi partnery, fidila sektorova Skolici prava
a programy po desetileti. Byla klicova v propagaci program{ napfi¢ sektorem i ve vyvoji sektorové
specifickych nastroj. Budoucnost nékterych téchto nastrojll je stale nejista, ale nabidka sluzeb
a vedeni podnik{l a profesionalé bude zachovana. Podle nové legislativy bude Uloha socialnich
partner v systému ucnovstvi posilena.

Z politického hlediska, CPNEF SV a AV (spojené narodni vybory zaméstnavani a skoleni pro
audiovizualni sektor a sektor Zivych vystoupeni) maji na starost identifikaci potfeb zaméstnanci
a vyvoje kompetenci tak, aby byla navrhovana feSeni a uzplsobena nabidka prvotniho a
pokracujiciho Skoleni. Proto, aby bylo téchto cild dosaZeno, publikuji préivodce povolanimi v
sektorech, statistické nasténky, vyhledové studie atd.

Na drovni firem maji organizace s 300 ¢i vice zaméstnanci povinnost se zapojit, alespon jednou
za 3 roky, do jednani s odbory ohledné Budouciho planovani zaméstnavani a dovednosti (Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences, GPEC). Povinnosti je jednat, ale nikoli nutné
dosahnout dohody. Spolecnosti, které maji méné nez 300 zaméstnanc se mohou samoziejmé
téchto jednani ztcastnit, pokud maji zajem.



Cilem dohody GPEC je predvidat socioekonomicky, technologicky ¢i organizacni vyvoj spolecnosti
a prizpdsobit kompetence zaméstnancl tak, aby mohli témto zménam celit. Francouzsky verejny
vysilatel, France Télévisions, se napfiklad jednani zicastnil a pfijal tmluvu o GPEC. Dokument
predstavuje popis stalych povolani v této spolecnosti, vyhled na o¢ekavané zmény v obdobi 2017-
2020, a pak navrhuje strategii, ktera by méla tyto zmény doprovazet.

Pro vice informaci:
https:/www.afdas.com/

https:/www.cpnefsv.org/

http:/www.cpnef-av.fr.

Belgicky model: kolektivni smlouvy
podporené verejnymi financemi

Kolektivnl' smlouvy v Belgii v sektorech zivych vystoupeni, audiovizualni a filmové produkce
pocitaji s vybérem prispévkd od zaméstnavatell (0,10 % celkovych mezd) na zaméstnavani
a Skoleni ,,ohrozenych skupin®. ,,Ohrozené skupiny" jsou Siroce definovany a zahrnuiji profesionaly,
jejichz prace se méni nebo je ovlivnéna technologii, mladé lidi hledajici zaméstnani, starsi
pracovniky atd.

Tyto prispévky jsou spravovany a redistribuovany organizaci mediarte.be pro audiovizualni sektor
a sektor Zivych vystoupeni v Belgii a Sociaal Fonds Podiumkunsten pro muzickd uméni a sektor
hudby ve vlamské komunité. Obé organizace jsou fizeny socialnimi partnery.

Vedle doruceni a financovani Skolicich aktivit mediarte.be a Sociaal Fonds Podiumkunsten vyvinuly
portfolio aktivit (profesni koucink, k bezpecnosti a zdravi, k diverzité apod.) financovanych
obecnymi programy nebo specifickymi smlouvami s verejnymi institucemi.

Pro vice informaci:
https:/podiumkunsten.be

https:/www.mediarte be


https://www.afdas.com/
https://www.cpnefsv.org/
http://www.cpnef-av.fr/
https://podiumkunsten.be
https://www.mediarte.be

Britsky model: organizace vedené odvetvim a pevna partnerstvi

Ve Spojeném kralovstvi se na potfeby dovednosti v kulturnim a kreativnim sektoru soustredi
dvé organizace: Creative & Cultural Skills (femesla, kulturni dédictvi, design, literatura,
hudba, muzicka uméni a vizualni uméni) a ScreenSkills (animace, film, hry, televize, VFX a
imerzivni technologie). Obé organizace pracuji Uzce se zaméstnavateli, odborovymi svazy a
dalSimi zicastnénymi stranami.

Organizace Creative & Cultural Skills poskytuje prilezitosti prace a uceni se v kreativnim prdmyslu.
Coby nezavisla neziskova organizace poskytuje kariérni poradenstvi a vedeni, podporuje uc¢iovstvi
a zajistuje aktivity pro mladé lidi prostfednictvim své sité podporovatelll odvétvi a vzdélavani
— National Skills Academy. Creative & Cultural Skills od roku 2008 vytvorila vice nez 7.000
ucnovskych mist v kreativnim priimyslu a poskytla karierni poradenstvi vice nez 5 milionlm lidi.

Organizace ScreenSkills poskytuje vhled, rozvoj profesni drahy a dalsi prileZitosti, které pomohou
péstovat a udrZovat kvalifikovanou a inkluzivni pracovni silu v sektoru pracujicim pro obrazovky.

Jeji prace zahrnuje:

(1) rozpoznani mezer v dovednostech — soucasnych a budoucich — v sektoru pracujicim pro
obrazovky a v celé zemi, aby poskytla podkladovou bazi pro investice do dovednosti;

(2) zajist'ovani kariérnich informaci;

(3) mapovani a kvalitativni znaceni profesnich cest ke zlepSeni diverzity na vstupni Grovni a
pracovni pfipravenosti;

(4) podpora vyvoje na kazdé Urovni profesni drahy v sektoru pracujicim pro obrazovky, véetné
mentoringu a nabizeni stipendii.

Vedle toho podporuje dobrovolné pfispévky v odvétvi, je podporovana BFI, jez rozdéluje fondy
z narodni loterie, kterymi je zastit'ovan program BFI Future Film Skills. ScreenSkills také dostava
podporu od anglické Umélecké rady za GCelem sdileni odbornosti a spravné praxe v sektoru
pracujicim pro obrazovky pro dalsi ¢asti kreativniho priimyslu.

Iniciativy UK Theatre a Society of London Theatre, ¢i centra pro digitalni uceni kreativcl na
volné noze Federace odbord v zabavnim prlimyslu, jako jsou napf. Theatre Workforce Review
a Workforce Development Strategy, jsou dalSimi dobrymi priklady Glohy a vlivu organizaci a
pracovnikl, které mohou mit na poli hodnoceni potfebnych dovednosti a profesniho Skoleni.

Pro vice informaci:

https:/ccskills.org.uk/

https:/www.screenskills.com/

https:/uktheatre.org/
https:/www.feutraining.org/



https://ccskills.org.uk/
https://www.screenskills.com/
https://uktheatre.org/
https://www.feutraining.org/

Co si mUzeme odnést
a vyhled do budoucna

1. Organizace zaméstnavatelU a pracovniku jsou klicovymi hraci
pro podporu profesniho skoleni.

Dl’ky jejich spojeni s terénem, jejich vhledim do klicovych trendd ovliviujicich sektor a
jejich kapacité pro implementaci a podporu feSeni pro dovednosti, jsou zaméstnavatelské
organizace a organizace pracujicich v Evropé zapojené do aktivit profesniho Skoleni.

Jsou pozadany, aby poskytly informace pro studijni plany prvotniho vzdélavani a aby byly aktivnimi
zUCastnénymi stranami profesnich vzdélavacich programd. Jsou vyzyvany, aby zaujaly aktivni roli
v rozvoji ucnovstvi ¢i stazi a aby nabizely prileZitosti pro prlibézné uceni svého personalu.

2. Iniciativy socialnich partneru ve vztahu ke skoleni mohou byt
formalne pravne uznany nebo sjednany v kolektivnich smlouvach

Vnékter)'/ch zemich, napf. ve Francii, je role socialnich partnerd v rozvoji dovednosti a
celozivotniho uceni regulovana obecnym zakonem, ktery je doplnén smlouvami sjednanymi
na Urovni sektoru.

V jinych zemich, napt. v Belgii, kolektivni smlouvy pocitaji s financovanim dalsiho Skoleni formou
prispévkl zaméstnavatell, jeZ jsou spravovany a redistribuovany organizacemi pro dovednosti,
jez jsou Fizené socialnimi partnery.

Ve Spojeném kralovstvi zaméstnavatelé v audiovizualnim sektoru prispivaji do Fondu pro
dovednosti — odvétvim dobrovolné odsouhlaseného ¢i sjednaného v dobé zavedeni danovych
ulev.

V Evropské unii jsou systémy ucnovstvi charakterizovany zapojenim socialnich partnerd do jejich
spravy a realizace.

3. Ad hoc iniciativy a partnerstvi téz odpovidaji
na specifické potreby

Iniciativy vyvinuté organizacemi zaméstnavatelll a pracujicich, at’ uz spolecné, nebo zvlast,
mimo ramec formalni dohody, aby reagovaly na kratkodobé potfeby mohou mit téz velky vliv a
byt zajimavou zkusebni pldou pro dalsi akce.

Na mistni Urovni jsou zejména partnerstvi klicova k ustaveni synergii a vzajemnosti zdrojd.
Spoluprace mezi organizacemi zaméstnavatelll a pracujicich mlze vést téz k lepSimu prijeti

nabidky Skoleni, k relevantnéjSim skolicim aktivitam a k iniciativam, které berou v potaz jak
potfeby spolecnosti, tak individualnich profesnich drah.
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4. Spoluprace na Orovni spolecnosti muze byt téz dolezita
pro zlepseni pristupu ke skoleni

D iskuze o rozvoji dovednosti mezi vedenim a pracujicimi na Grovni spolecnosti je velmi ddlezité
udrzovat, aby se zajistilo:

(1) Ze individualni prava na Skoleni tam, kde existuji, jsou dodrzovana;

(2) Ze jsou zajiStovany povinné skolici programy (napt. tykajici se zdravi a bezpec¢nosti);
(3) Ze jsou pracovnici provazeni po dobu jejich profesni drahy;

(4) a ze skolici potfeby firmy jsou uznavany a naplnovany.

Nékteré diskuze se mohou odehrdvat v méné ¢i vice formalnim prosttedi, avSak at’ uz je zvoleny
format jakykoli, spoluprace mezi vedenim a odbory bude nezbytnym prvkem pro dalsi ukotveni
Skoleni v audiovizualnim sektoru a sektoru zivych vystoupeni a pro nabidku Skolicich aktivit, jez
budou jak relevantni, tak dostupné pro profesionaly z téchto sektord.



Creative Skills Europe, evropska platforma pro vzdélavani a skoleni v audiovizualnim
sektoru a sektoru Zivych vystoupeni, je spolecnym projektem Fizenym socialnimi
partnery z evropskych Vybori pro socialni dialog v audiovizualnim sektoru a sektoru
Zivych vystoupeni:

CEPI - Evropska asociace pro audiovizualni produkci

EBU - Evropsky svaz vysilatel(

EFJ - Evropska federace novinard

EURO-MEI - medialni, zabavni a umélecky sektor organizace UNI Europa

FIA - Mezinarodni herecka federace

FIM - Mezinarodni federace hudebnikd

Pearle* - Live Performance Europe (Asociace zameéstnavatell v mizickych uménich League Europe)

Creative Skills Europe se téz tési podpofe a odbornému pfispéni téchto narodnich
organizaci:

mediarte.be, Fonds Social du Secteur Audiovisuel & Fonds Social de la Production de films /
Sociaal Fonds voor de Audiovisuele sector & Fonds voor de filmproductie (Belgie)

Sociaal Fonds Podiumkunsten (Belgie)

Commission Paritaire Nationale Emploi Formation Audiovisuel (Francie)

Commission Paritaire Nationale Emploi Formation Spectacle Vivant (Francie)

GOC, odborné centrum pro kreativni préimysl (Nizozemi)

ScreenSkills (Spojené kralovstvi)

Creative & Cultural Skills (Spojené kralovstvi)

Kariérni a prechodové stredisko sluzeb Univerzity uméni v Berliné (Némecko)

Némecka spolecnosti pro divadelni techniky / Deutsche Theatertechnische Gesellschaft DTHG
(Némecko)

Kulturakademin (Svédsko)

* Kk
* *
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